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JUSTIFICATIVA

O Centro Municipal de Educacao Infantil Dona Bela esta localizado na
Avenida Parana s/n°, Centro, Laranjal, PR, pertence a rede municipal de ensino,
representado pela Secretaria Municipal de Educacéo, sendo que € a prefeitura
gue repassa 0S recursos materiais e alimenticios, com recursos publicos e
recursos provenientes do PNAE, cuja responsabilidade fica a cargo da
nutricionista que acompanha e projeta as aplicacdes, bem como elabora o

cardapio adequado para esta faixa etaria, ao referido centro.

Esta Instituicdo tem como finalidade desenvolver um bom vinculo com todos que
fazem parte desta escola sendo eles; criancas, professores, funcionarios e
membros da comunidade, com o objetivo de fornecer uma educacéao igualitaria e
de qualidade. Pensando nisso, o trabalho escolar € uma ac¢do desenvolvida no
coletivo, tendo como base a legislagédo vigente e o Projeto Politico Pedagogico
gue contemplem as normas e orientagcdes que regem a unidade educacional. Este
centro de Educacéo Infantil tem como proposta contribuir para o desenvolvimento

integral e saudavel das criancas, propiciando |hes oportunidades de



aprendizagem, garantindo os seus direitos.

Este plano de gestdo tem por finalidade apresentar as metas e acoes a
serem desenvolvidas no Centro Municipal de Educacéo Infantil Dona Bela e tem
como base o Projeto politico pedagdgico da unidade escolar. O presente
documento construido aponta metas e agdes comuns para a realidade da escola,
buscando assim meios para beneficiar uma educacédo de qualidade para as
criancas e efetivar acdes que estabelecam o comprometimento de todos.

Este projeto foi idealizado pelo fato de que diferentemente dos outros
campos da Educacdo, a Educacéo Infantii demanda de uma gestdo bem
especifica pautada na crianca pequena. Dentro desta linha de pensamento
afirma se que néo é somente o pedagdgico que deve ser adequado, mas sim
toda estrutura fisica, alimentacdo saudavel, rotina, seguranca e um equipe
preparada para atender da melhor maneira as criangas dentro dos aspectos
fisicos, intelectuais e emocionais.

A Educacéo Infantil € uma fase de suma relevancia, pois € a primeira etapa
na vida escolar das criancas. Portanto, entende-se que a educacao precisa ser
um espaco de construcao coletiva, baseada em principios solidos na busca pelo
desenvolvimento de cada crianga. Pensando nesta perspectiva compreende-se
gue o ato de planejar € muito importante para que as criancas desenvolvam-se
de forma integral.

As propostas explicitadas neste plano de gestdo foram desenvolvidas
baseadas no contexto do CMEI, levando em consideracdo as necessidades e
proposi¢cées que sinalizam para uma educacao integral, inovadora, inclusiva,
possibilitando a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
para que todos se sintam integrados no processo educacional.

A Gestdo Democratica visa todo esse planejamento, com acdes coletivas
que fortalecem toda a Unidade Escolar, abrangendo as dimensdes
pedagodgica,administrativa, financeira e fisica, relatando as necessidades e

realidades da comunidade escolar.

A partir dessas questdes, o entendimento, execucdo e avaliacdo das
acOes propostas nesse plano devem ser analisados e estruturados para uma real

concretizacao.



Objetivo Geral

Promover acdes que viabilizem o bom andamento e participacdo da
escola, bem como atividades que permitam a interacdo com todos os envolvidos
no processo de ensino aprendizagem englobando educandos, familiares e todas
as dimensbes democréaticas e participativas e demais organizacdes sociais,
constituindo uma escola democratica e comprometida com o0 ensino

aprendizagem, buscando a formag&o integral do estudante.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA
Dimensado Socioecondmica

O CMEI Dona Bela atende atualmente 62 criancas, mais capacidade de
atender até 80 criancas, os educandos que frequentam o CMEI atualmente sao
oriundos de familias residentes em nosso municipio. Os pais sdo trabalhadores
do comércio, profissionais autbnomos, funcionarios publicos, filhos de maes e
pais de agricultoras .Lembrando que a oferta podera se dar a todas as familias
gue procuram o CMEI, seguindo os critérios previstos no Regimento Interno da

Instituic&o.

Dimenséo Pedagogica

A Educacéao Infantil € considerada uma importante etapa da formacéo das
criancas, pois é onde elas comecam a interagir fora do convivio familiar, o que
envolve lidar com diferencas, o desenvolvimento da personalidade e da
autonomia, a criacéo de lacos afetivos e as descobertas em diferentes areas do
conhecimento. Ela é base para as demais etapas da educacao formal, cujo
objetivo é que 0s peguenos cresgcam com mais autonomia e tenham mais
sucesso em sua vida escolar e social.

Na primeira etapa da Educacdo Basica, a crian¢a vivencia uma
complexa fase do desenvolvimento humano, que abrange os aspectos
intelectual, emocional e social. Para atingir tais objetivos, a referida
Instituicdo de Educacéo Infantil tem como finalidade organizar e encaminhar
atividades diarias que respeitem a crianca e seu ritmo de desenvolvimento
e crescimento, 0 que exige um profundo conhecimento dela. Isso significa
que, para além de prover alimentacdo, saude, a unidade escolar oferece
atividades pedagodgicas que estimulam a crianca a ampliar as suas
experiéncias e conhecimentos, a se interessar pela convivéncia em

sociedade, a contemplar e a transformar a natureza que rodeia.



Na perspectiva de ensino aprendizagem o trabalho é alinhado em planejar
acOes pedagogicas que contemplem as necessidades das criancas. Os espacgos
séo organizados para atender as necessidades de sono, alimentag&o, higiene,
espacos para brincar e também aprender. Os planejamentos tém a intencao de
promover a autonomia da crianca, sua identidade pessoal, favorecendo suas
relagdes sociais e de aprendizagem.

O trabalho desenvolvido nesta instituicdo de ensino integra-se ao ato de
educar e do cuidar, respeitando a individualidade da crianca e valorizando seus
avangos e suas conquistas. A infancia é um momento da vida rico de
possibilidades de desenvolvimento de habilidades motoras, cognitivas, afetivas,
relacionais, culturais, entre outras, que podem ser potencializadas, dependendo
da vivéncia da criancga.

A partir desta perspectiva o CMEI Dona Bela preocupa-se em desenvolver
projetos e sequéncias didaticas, com temas significativos e organizar os espacos
tornando-os facilitadores para o desenvolvimento integral das criangas. O
trabalho desenvolvido nesta unidade toma como referéncia as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Infanti e a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular).

Para o desenvolvimento de um processo de ensino-aprendizagem capaz
de potencializar o crescimento significativo das criancas em suas multiplas
dimensdes, busca-se a adocdo de aulas dinamicas, criativas, com uso de
recursos pedagogicos atrativos e de interesse das criancas, assim como a
efetiva participacdo de toda comunidade escolar num clima de parceria e de
mutuo compromisso e responsabilidade. A crianca tem a oportunidade de
vivenciar espacos atrativos de leitura, de debates e reflexdes. A organizacéo dos
espacos esta intimamente ligada ao tempo, pois a crianca € um ser dotado de
capacidades e de imaginacdo, necessitando de tempo adequado para
desenvolver seus enredos e brincadeiras, ela é capaz de criar, recriar,
simbolizar, e usar o raciocinio e a linguagem como recursos para transformar as
suas relacoes.

Os direitos de aprendizagem referem-se ao que se precisa oferecer as
criangas na Educacao Infantil, com vistas a uma infancia pautada em valores e
em experiéncias significativas as criancgas, possibilitando-as a desempenharem
papel ativo no espaco que convivem, construindo significados sobre si, 0s outros
e 0 mundo. Os seis direitos de aprendizagem sao:

Conviver,Brincar,Participar,Explorar,Expressar e Conhecer-se. Para alcancar os
objetivos de aprendizagem, a BNCC pressup8e que o curriculo da Educacédo



Infantil seja organizado por Campos de Experiéncias, pensando em um trabalho
pautado na organizagao de espacos e de contextos de aprendizagem, cujo olhar
é voltado ao desenvolvimento integral da crianca.

Quanto ao sistema de avaliacdo na Educacéo Infantil constitui-se de duas
principais caracteristicas: a observacdo e o registro. O registro diario com as
observacdes, sondagens, impressfes, fotografias, videos e outros, podem
compor um rico material de reflexdo e ajuda para o planejamento educativo da
pratica escrita da crianca, esse registro constitui um método voltado a reorientar
a prética educativa. A avaliacdo da crianca sera processual e continua

elaborada de forma descritiva semestralmente.

Dimensao Administrativa

O CMEI Dona Bela funciona em tempo integral iniciando seu
funcionamento as 7h 30min e encerrando as 18h 00min para os profissionais e
para as criangas o atendimento se da das 7h 45min as 17h10min, seu corpo
docente é formado professores efetivos.O calendario escolar € organizado com
base em calendario fornecido pela Secretaria Municipal de Educacéo. Nesta
esfera administrativa acontece o atendimento as familias das criancas, e dos
professores quando buscam documentos bem como fichas de matriculas. Toda
a documentacéo anual fica guardada na secretaria do CMEI, enquanto que com
0 passar do tempo elas passam a serem armazenadas no arquivo morto.

Quanto ao atendimento das criancas e suas familias sempre séo ouvidos
e atendidos conforme a necessidade escolar. Quando refere se a busca de
outros profissionais é realizada os encaminhamentos necessarios, ou buscam-
se parcerias com outras entidades nas areas educacionais, saude e social e

também na rede de protecédo a crianca.

No inicio do ano letivo acontece uma reunido com todos os servidores do CMElI,
neste momento sdo discutidos e repassados itens como a organizacdo da
instituicdo, rotina, recepcdo e entrega das criancas, atendimento as familias e
outros assuntos pertinentes. No decorrer do ano, sédo organizadas outras reuniées
conforme a necessidade e também quando possivel palestras.

Dimensao Financeira

Dentro da dimensao financeira encontram-se alternativas de recursos como
o Programa Dinheiro Direto na Escola, PDDE, sendo este um recurso federal e a
Associagéo de Pais Mestres e Funcionarios (APMF)para realizar promoc¢des a fim

de angariar capital para realizacdo de metas estabelecidas previamente em



reunides.

Estes recursos do PDDE sé&o destinados conforme o nimero de matriculas na
Educacéo Basica informadas no Censo Escolar realizado pelo Ministério da
Educacdo (MEC).Todas as decisdes de gastos sdo tomadas no coletivo e
posteriormente é prestado conta com transparéncia para toda comunidade
escolar.

Os recursos arrecadados no decorrer do ano, sdo destinados a aquisicédo
de materiais e suportes pedagogicos, bem como para suprir necessidades
basicas e emergenciais da escola a fim de garantir um bom funcionamento tanto
fisico como pedagdgico da escola.

Todos esses recursos serdo aplicados de forma coerente, democratica,
transparente, responsavel e ética, envolvendo sempre prestacao de contas e
esclarecimentos a toda comunidade escolar. Ressaltando que reformas,
ampliacdes e aquisicdo de implementacdes maiores sO sao possiveis pela acéo
da Secretaria de Educacao, através da Prefeitura Municipal com seus planos,
verbas e recursos disponiveis.

Dimenséo Fisica

O CMEI Dona Bela, atende atualmente 62 vagas para criancas de 0 a 4
anos. O espaco possui salas de aula, banheiros infantis e adultos, cozinha, sala
de professores, da administracéo, refeitorio, despensa, lavanderia, lactario e um
parque infantil.

Sendo elas assim organizadas: Bercario , Maternal I, Maternal Il e Pré I.
MISSAO E VISAO DA ESCOLA

Com amor e dignidade trabalhar para que todas as criancas sejam educadas para a vida.

OBJETIVOS, METAS E ACOES

Dimenséo Pedagogica
Objetivos

Incentivar a busca pelo conhecimento;
Preparar o aluno para uma vida em sociedade, bem como em sua
trajetéria escolar;
Promover o didlogo e a aproximagdo da escola x familia;
Priorizar a integridade e valorizacdo do professor e demais funcionarios
da Instituicéo;

Proporcionar momentos de integracdo com toda comunidade escolar;



Proporcionar um ambiente acolhedor para todos os envolvidos no
processo escolar;
Estabelecer critérios e possibilidades de aprendizagens diferenciadas;

Promover momentos de planejamento escolar sempre que necessario;
Metas

Promocéo de parcerias com entidades e outros profissionais com vistas
na articulagédo e formagéo continuada da equipe escolar;

Realizacao de eventos para integracao e socializacdo da familia na instituicao;

Valorizacdo dos profissionais da instituicdo de ensino;

Orientagdo e priorizagdo da inclusdo das criangas em todas as
experiéncias no CMEI;

Atualizacéo do Projeto Politico Pedagogico;

Organizacdo de momentos para orientar a equipe pedagodgica na
elaboracao de projetos, adequados as necessidades das criancgas;
Realizacdo de uma gestéao participativa, estimulando o desenvolvimento

das responsabilidades individuais, promovendo o trabalho coletivo.

Acoes
Buscar um Plano de formacédo continuada no CMEI, com a secretaria
municipal de educacéo;
Firmar parcerias com outras entidades para uma conversa com a equipe
da instituicao;
Promover reunides pedagogicas para discutir formas de inovar, para que
as vivéncias das criancas sejam mais significativas.;
Buscar estimular a participacdo da familia em reunibes, para que as
familias tenham conhecimento das principais concepc¢des adotadas pelo
corpo institucional;
Promover encontros alegres e agradaveis para que a familia sinta se feliz
ao participar das atividades no CMEI;
Incentivar a familia para que sejam mais presentes na vida escolar dos

seus filhos;



Convidar toda a comunidade escolar para se fazer presente nos demais
eventos tais como: amostra de trabalhos, Dia da Familia na Escola;

Promover encontros recreativos e divertidos para unir a equipe;

Valorizar o profissional no dia a dia, buscando ouvir seus anseios,
desafios e conquistas;

Apoiar e dar visibilidade a toda equipe, estabelecendo uma relagcéo de
confianga com a mesma, defendendo a importancia educacional que a
referida equipe possui;

Incluir todas as criangas nas vivéncias proporcionadas nesta instituicao
de ensino;

Respeitar as criangas e toda equipe escolar nas suas diversidades;
Revisar o Projeto Politico Pedagogico no inicio de cada ano;

Promover encontros com os docentes para discussao e definicdes dos
projetos a serem desenvolvidos por todas as turmas, realizando
discussdes e debates acerca dos temas a serem desenvolvidos nos

referidos projetos;

ACOES PEDAGOGICAS A PARTIR DO CURRICULO
REFERENCIA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO E PPP
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO)

Todos os objetivos, metas e acOes citadas anteriormente dentro do campo

pedagdgico, sdo elencados e efetivados sob critérios legais com

embasamento em Nnosso
Curriculo Proprio, Regimento Interno e PPP, que sédo norteadores das acdes
educativas quanto a escola e seus objetivos presentes e futuros.

Essas acdes sdo detalhadas e citadas quanto as necessidades e objetivos

detalhados por toda unidade escolar e seu historico de ensino, bem como
problematicas a serem solucionadas. S&o norteadores de todo o Plano de

Gestao tendo como base principal o melhoramento da aprendizagem escolar.

Dimensé&o administrativa

Objetivos
Garantir que o trabalho da Equipe Escolar esteja em conformidade com o
Curriculo e PPP Escolar;

Elaborar o calendario escolar seguindo a proposta da Secretaria Municipal



de educacao;

Metas
Desenvolver com a Equipe Escolar momentos de discussédo sobre como
melhorar e resolver problemas que surgem no decorrer do dia a dia;
Continuar a ofertar as criancas cardapios com alimentos
nutritivos acompanhados pela nutricionista,
Implementagéo da Gestdo Democratica e interacdo da comunidade escolar.

Organizacao dos arquivos escolares e o registro das criancas;

Acdes
Promover reunides e assembleias para discussdo sobre temas, metas
gue visem otimizar a relagéo de ensino aprendizagem;
Atender as demandas exigidas na forma da lei e as Diretrizes que
norteiam o trabalho no ambito administrativo;
Seguir o calendario escolar;
Coordenar e realizar reunides pedagodgicas;

Manter os registros documentais organizados;
Manter atualizado os dados cadastrais das criancas;

Ver a possibilidade de um auxiliar administrativo, para colaborar com toda
parte administrativa da escola, entre elas: matriculas, atendimento aos
pais, auxiliar na parte das avaliacbes semestrais dos alunos (impresséo,
digitalizacdo, armazenamento), realizar trabalhos bancarios, pegar
assinaturas, deixar organizada a documentacdo das criancas, auxiliar a
direcdo quanto a horarios de trabalho em que esta ndo estiver em seu
horério no educandario tanto na recepc¢ao no inicio do dia bem como em
todos 0s momentos em gue se torna necessario para que sempre tenha

alguém responséavel do setor administrativo na escola;

Dimenséo Financeira

Objetivos
Utilizar de forma transparente os recursos da escola;
Elaborar projetos e metas para uma melhor utilizagdo dos recursos adquiridos;
Programar e planejar festas e atividades a fim de arrecadar lucros para a

instituicao;



Metas
Aplicacdo dos recursos do PDDE e da APMF , de forma eficiente,
democrética e transparente;
Aplicacao dos recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na escola
PDDE e a Associagéo de Pais e Professores APMF com de transparéncia
de acordo com a legislagao vigente;

Fazer pinturas nas calgcadas com atividades pedagdgicas ;
Construir uma calgcada sensorial;
Fazer mini trave para bater pénalti;
Construgao de mini casa ;
Parede verde com tinta especifica para ser usada para as criancas

rabiscar;
Construcdo de uma caixa de areia;
Reformar os brinquedos do parque;

Trabalhar com projetos de data comemorativas com apresentacdes das
criancas para os pais ;
Zelar sempre pelo bem estar dos educandos;
Horta na escola;
Campainha no portdo para maior seguranca;
Buscar melhorias através de captacéo de recursos em parceria com as esferas
municipais, estaduais e federais como:
Ampliacdo e fechamento do refeitério;
Reforma e pintura;
Mesas e cadeiras para o refeitorio;
Cadeira de alimentacéo para os alunos do bercéario;
Bercos, colchdes e colchonetes;
Aparelho de ar condicionado;
Maquina grande de lavar roupa;
Céamara fria;

Parque para area externa;



Fazer o levantamento das necessidades em conjunto com a comunidade
escolar quanto a utilizagao dos recursos financeiros;

Buscar parcerias sempre que possivel para angariar doacdes e
contribuicdes para a escola;

Conversar com os funcionarios para discutir e definir a aplicacdo dos recursos.
Divulgar os recursos das promoc¢oes a APMF;

Aquisicao de materiais pedagogicos sempre que se fizer se necessario e
brinquedos diversos;
Convidar toda a equipe escolar para participar integralmente dos eventos;
Incentivar as familias para que sejam colaborativas e participativas;
Promover o Dia da Familia na escola.

Objetivos

Promover manutencéo e construcao de espaco ludico do parque externo do CMEI;

Metas
Melhorias e pequenos reparos no espaco fisico escolar;
Promocao de vivéncias e experiéncias com 0s outros membros da
comunidade escolar, desenvolvendo o sentimento de pertencer a mesma

e consequentemente cuidado pelo ambiente escolar \patriménio publico;

Buscar parceria com 0s pais para um possivel projeto a ser executado
com as criangas com a tematica “Cuidados com nosso parque”; incluindo
manutencdo pequenas ampliacbées com ajuda da comunidade escolar;
Conversar e conscientizar toda a comunidade escolar sobre os cuidados
com os bens coletivos;

Zelar diariamente pela conservacdo dos espacos fisicos, bem como o
mobiliario desta unidade escolar;

Comunicar sempre que necessario 0s 0rgaos superiores com relacédo aos

problemas estruturais;

Solicitar junto a administracéo o fechamento do espago onde acontece as

refeicbes dos educandos;



IMPORTANTE
Ressignificando que as ac¢des da dimensdo fisica que envolvem custos maiores
somente serdo executadas se houver liberagdo de recursos do poder publico para
as mesmas.
Priorizando o atendimentoa as criangas ,demonstrar cada vez mais que nossa
escola ndo é um lugar s6 de se cuidar das criangas, e sim onde se inicia a

formacgéao do cidadéo.
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